
ϭ

WĂƌĂŐƵĂǇ�ϳϱϬ�W͘��
dĞů͗�;ϬϯϰϭͿ�ϱϯϬϴϭϳϳ�ͬ�ϳϴ
;^ϮϬϬϬ�WsͿ�ZŽƐĂƌŝŽ
^ĂŶƚĂ�&Ğ�Ͳ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

>ƵŶĞƐ ϲ ĚĞ ŵĂǇŽ ĚĞ�ϮϬϭϵ

͎YƵĠ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͍

�� ŶŝǀĞů� ůŽĐĂů͕� ŵĞŶŽƌ� ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ� ĐĂŵďŝĂƌŝĂ� ŵĞũŽƌĂ� Ğů� ĐůŝŵĂ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘ �Ŷ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂƐ� ƷůƚŝŵĂƐ� ŚŽƌĂƐ�
ƌĞĐƌƵĚĞĐĞŶ� ůĂƐ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� Ǉ�
�ŚŝŶĂ͘

�ǀŽůƵĐŝſŶ�DĞƌǀĂů

>ŽĐĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğů���Z��ĂŶƵŶĐŝſ�ŶƵĞǀĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽƚĂƌ� ĨůƵĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆĐĞƐŝǀĂƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ͕� ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ�Ğů�
ǀĂůŽƌ� ĚĞů� ĚſůĂƌ� Ǉ� ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ� ƵŶ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ƋƵĞ� ŚĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ� ƐĞ�
ƌĞĐŽƐƚĂďĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ͘�

�ŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�Ğů�^ΘW�DĞƌǀĂů�ĐĞƌƌſ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ă�ƚŽĚŽ�
ǀĂƉŽƌ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�нϴ͘Ϭϰй�Ǉ�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ϯϮ͘ϰϭϮ�ƉƵŶƚŽƐ� ͲŶŝǀĞů�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĂŹŽ͘��Ŷ�Ğů�ƉĂŶĞů�ůşĚĞƌ͕�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƉĂƉĞůĞƐ�ĐŽŵŽ��s,�;нϭϱ͘ϳйͿ͕��zD��;нϭϰ͘ϭйͿ�Ǉ��D��;нϭϮ͘ϳйͿ͘�
WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ƐſůŽ�ĐĞƌƌſ�ĞŶ�ďĂũĂ��Z�^�;ͲϬ͘ϴйͿ͘
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Ϯ

WĂƌĂŐƵĂǇ�ϳϱϬ�W͘��
dĞů͗�;ϬϯϰϭͿ�ϱϯϬϴϭϳϳ�ͬ�ϳϴ
;^ϮϬϬϬ�WsͿ�ZŽƐĂƌŝŽ
^ĂŶƚĂ�&Ğ�Ͳ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĨŝũĂ͕� ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂşĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘�
�Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ůĂ� ĐƵƌǀĂ� ůĂƌŐĂ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ� ƚƌĞƉſ�ĞŶƚƌĞ�
Ϯ͘ϰй�Ǉ�ϰ͘ϳй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽƌƚŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐĞƌƌĂƌŽŶ�
ĞŶ�ǀĞƌĚĞ�ƉƌŽŵĞĚŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐƵďĂ�ĚĞ�Ϭ͘ϴй͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�
ĞŶ�ƉĞƐŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ�ůŽƐ�ďŽŶŽƐ�ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ĂĚůĂƌ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĂůĐŝƐƚĂ�ĚĞ ĚŝĐŚĂ�ƚĂƐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚşĂƐ�ƉĂƐſ�ĚĞ�
ϰϵ͘ϯй�Ă�ϱϯ͘ϰй�Ăů��ĚşĂ�ǀŝĞƌŶĞƐ͘�WŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽŶŽƐ���Z�;ůŝŐĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ŝŶĨůĂĐŝſŶͿ͕�ŚƵďŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƐƉĂƌ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌƵĞĚĂ� ĚĞů� ǀŝĞƌŶĞƐ� Ğů�
��Z��Ĩŝũſ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ϳϯ͘ϳϳй�ƌĞƚƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ�ƵŶŽƐ�ϯϬ�
ƉƵŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ͘�

�Ɛş͕�Ğů�ĚſůĂƌ�ŵŝŶŽƌŝƐƚĂ�ƚĞƌŵŝŶſ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�Ă�Ψϰϱ͕ϱϱ�Ǉ�Ğů�
ĚſůĂƌ�D���ĨŝŶĂůŝǌſ�ĞŶ�Ψϰϰ͘ϰϮ͘�WĂƌĂ�ƐƵŵĂƌ�ŽƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�
ĨƵƚƵƌŽƐ� ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ŵĂǇŽ͕� ũƵŶŝŽ�Ǉ�
ũƵůŝŽ�ĐĞƌƌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ĐĂşĚĂƐ�Ă�Ψϰϲ͘ϱ͕�Ψϰϴ͘ϲ�Ǉ�Ψϱϭ͘Ϭ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘

�ǀŽůƵĐŝſŶ��ſůĂƌ



ϯ

WĂƌĂŐƵĂǇ�ϳϱϬ�W͘��
dĞů͗�;ϬϯϰϭͿ�ϱϯϬϴϭϳϳ�ͬ�ϳϴ
;^ϮϬϬϬ�WsͿ�ZŽƐĂƌŝŽ
^ĂŶƚĂ�&Ğ�Ͳ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

WĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�
ĞƐƚĂƌĄ�ůŝĐŝƚĂŶĚŽ�>�d�Ɛ�ĞŶ�h^��Ă�ϳϬ�ĚşĂƐ�;ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ϭϵͬϬϳͿ͕�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�>ĞĐĂƉƐ�Ă�ϰϵ�ĚşĂƐ�;ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ϮϴͬϬϲͿ�
Ă�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂďůĞ�ĚĞ�ϯ͕ϱй͘

dĂů� ĐŽŵŽ� ǀĞŶŝŵŽƐ� ƐĞŹĂůĂŶĚŽ͕� ůĂ� ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ƐĞ�
ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵŵĂ�ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ďŽŶŽƐ� ĂƌŐĞŶƚŝŶŽƐ� Ă ůĂ� ĞƐƉĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ŵĄƐ� ĐĞƌĐĂŶĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ͘�

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨůĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�Ğů�
ϰϬй� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŹŽ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� Z�D͘� �Ŷ� ƚĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƌĞĐŽƌƚſ� ƐƵ� ĐĂşĚĂ� ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͗� Ğů�
�ƐƚŝŵĂĚŽƌ�DĞŶƐƵĂů�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚ��ĐŽŶſŵŝĐĂ� ;�D��Ϳ�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶĂ�
ďĂũĂ�ĚĞů�ϰ͕ϴй�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ůĞǀĞ�ƐƵďĂ�ĚĞů�Ϭ͘Ϯй�ŵĞŶƐƵĂů�ĞŶ�ƐƵ�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞƐĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ͘

͎YƵĠ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͍

��ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ƐſůŝĚĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ƌĞĂǀŝǀĂƌŽŶ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�͞ďƵůůŝƐŚ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ůůĞŐſ�Ă�ƐƵ�
ĨŝŶ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�͞'ƵĞƌƌĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů͟ ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů��Žǁ�:ŽŶĞƐ�;Ϯϲ͘ϱϬϰ�ƉƵŶƚŽƐͿ͕�Ğů�^ΘWϱϬϬ�;Ϯ͘ϵϰϱ�
ƉƵŶƚŽƐͿ�Ǉ�Ğů�EĂƐĚĂƋ�;ϴ͘ϭϲϰ�ƉƵŶƚŽƐͿ�ƚƌĞƉĂƌŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ Ϭ͘ϴй͕�
ϭй� Ǉ� ϭ͘ϲй͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞĚĂƌŽŶ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ŵĄǆŝŵŽƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůŽƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞů�ǀŝĞũŽ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĨŝŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ƐƵďĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞǀĞƐ�;ĞŶƚƌĞ�Ϭ͘ϯͲ
Ϭ͘ϱйͿ͘



ϰ

WĂƌĂŐƵĂǇ�ϳϱϬ�W͘��
dĞů͗�;ϬϯϰϭͿ�ϱϯϬϴϭϳϳ�ͬ�ϳϴ
;^ϮϬϬϬ�WsͿ�ZŽƐĂƌŝŽ
^ĂŶƚĂ�&Ğ�Ͳ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ

�ǀŽůƵĐŝſŶ�^ΘW�ϱϬϬ

ZĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚşĂ�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�ůĂ�ZĞƐĞƌǀĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶƵŶĐŝſ�ůĂ�
ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ� ůĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ� ;&ĞĚ�
&ƵŶĚƐ�ZĂƚĞͿ�ƐŝŶ�ĐĂŵďŝŽƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶƚĂďĂ�
Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ͘� �ů� ĂŶƵŶĐŝŽ� ǀŝŶŽ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƚŽŶŽ� ĚŽŶĚĞ�
Ɖƌŝŵſ� ůĂ� ĐĂƵƚĞůĂ� Ǉ� ƵŶĂ� ƐĞŹĂů� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ZĞƐĞƌǀĂ� &ĞĚĞƌĂů� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐſŵŽĚĂ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƚĂƐĂ͘��ů�ĚĂƚŽ�ƋƵĞ�
ƚŽŵſ�ƉŽƌ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĨƵĞ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�WŽǁĞůů�ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞĚĂĚ� ĚĞů� ĂĐƚƵĂů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ďĂũĂ� ŝŶĨůĂĐŝſŶ� ŵƵŶĚŝĂů͕�
ĚĞũĂŶĚŽ� ĞŶƚƌĞǀĞƌ� ĐŝĞƌƚĂ� ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ� Ă� ůĂ� ĞƐƉĞƌĂ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĐĂǇſ�ĚĞů�ϯ͕ϴ�Ăů�ϯ͕ϲ�й�ĞŶ�Ăďƌŝů͕�ůĂ�
ŵĞŶŽƌ�ĐŝĨƌĂ�ĞŶ�ϰϵ�ĂŹŽƐ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϲϯ͘ϬϬϬ�ƉƵĞƐƚŽƐ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� Ğů� ƐĂůĂƌŝŽ�ŵĞĚŝŽ� ƐƵďŝſ� ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĞŶ�ϲ� ĐĞŶƚĂǀŽƐ�ĚĞ�
ĚſůĂƌ�ůĂ�ŚŽƌĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�Ϯϳ͕ϳϳ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƐŝŐƵĞ�Ă�ƚŽĚŽ�ǀĂƉŽƌ͘

�Ŷ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�ƐĞ�ĨŝũĂƌŽŶ�ĞŶ��ŵĂǌŽŶ͕�ƋƵĞ�
ĐĞƌƌſ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞů�ϯ͕Ϯϰ�й�ĞŶ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�EĂƐĚĂƋ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŐƵƌƷ� ŝŶǀĞƌƐŽƌ� tĂƌƌĞŶ� �ƵĨĨĞƚ� ŚĂ� ĞƐƚĂĚŽ�
ŝŶǀŝƌƚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŐŝŐĂŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͘

dĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůŽ� ĚĞ� �ƉƉůĞ� ;��W>Ϳ� ƋƵĞ� ďĂƚŝſ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĂŶƵŶĐŝſ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ĚĞů�ϱй�
Ǉ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�h^��ϳϱ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ
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�Ŷ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ŐƌƵƉŽ͕�dĞƐůĂ�;E�^��Y͗d^>�Ϳ�ƌĞƉƵŶƚſ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ϰ͕ϰϴ�
й�Ăů�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ďƵƌƐĄƚŝů�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞůĞŐĂĚŽ͕��ůŽŶ�DƵƐŬ͕�ŝŶǀĞƌƚŝƌĄ�Ϯϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĚſůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘

�ĞƐĚĞ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ͕� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ďŽŶŽ�
ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� Ă� ĚŝĞǌ� ĂŹŽƐ� ĐĞĚŝſ͕� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� ƵŶ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ŵĄƐ� ůĞǀĞ�Ăů�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͘�WƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�
ƚĂƐĂ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶſ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�Ϯ͘ϱϯй͘��Ŷ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�
ĚŝǀŝƐĂƐ͕�Ğů��ŽůůĂƌ�/ŶĚĞǆ�ʹ�yzͲ ƐĞ�ĚĞďŝůŝƚſ�ĞƐƚĞ�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ǉ�ĐƵůŵŝŶſ�ĞŶ
ϵϳ͘ϱ͘

WĂƌĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ͕� Ğů� ƉĞƚƌſůĞŽ� ĐĞƌƌſ� ĞŶ� h^�� ϲϭ͘ϴ� ƉŽƌ� ďĂƌƌŝů� ĚĞ�td/�
ĐĞĚŝĞŶĚŽ� Ϯ͕ϯй� ĞŶ� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ͘� �ů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚŝƐŝƉſ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ƉŽƌ�Ğů� ůĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�Ğ�/ƌĄŶ͘

�ǀŽůƵĐŝſŶ�WĞƚƌſůĞŽ�td/

�� ŶŝǀĞů� ůŽĐĂů͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ ĚşĂƐ� ĚĞ� ƐĞŵĂŶĂ͕� Ğů� ��Z�� ĐŽŶ� ůĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů� &D/͕�ŵŽĚŝĨŝĐſ� ƐƵ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐĂŵďŝĂƌŝŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ĂŚŽƌĂ� ƉƌŝŵĂƌĄ� ůĂ� ĚŝƐĐƌĞĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ďƌƵƐĐŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ŵŽŶƚŽ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĂƌƌŝďĂ�ĚĞ�ůĂ��E/�
;хΨϱϭ͕ϰϱͿ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�h^��ϮϱϬD͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ�
ĞŶ� Ğů� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĐŽŶƚŝŶƵſ͕� ĐŽŶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ŝŶƚƌĂĚŝĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƚŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĚſůĂƌ�ĐĞĚŝſ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
Ψϰϰ͕ϰϮ� ĞŶ� ƐƵ� ǀĞƌƐŝſŶ� ŵĂǇŽƌŝƐƚĂ͘� �Ŷ� ƵŶĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů�
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ƚĂŵďŝĠŶ�ĂǇƵĚſ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůŽĐĂů�Ğů�ďƵĞŶ�ĂŶĚĂƌ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�
ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵďŝĞƌŽŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƌŽďƵƐƚŽ�ĚĂƚŽ�
ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ���͘hh͘�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘�

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ĨŝũĂ͕�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂşƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϵϮϲ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐĞ�ĚŝŽ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĞƌĂ� ůĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ĚĞ� 'ĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ�
^ƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ��E^�^�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ�ƐŽďĞƌĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚƌĂŵŽ�ĐŽƌƚŽ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ� ƐĞŵĂŶĂ͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ�
ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͘

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŽƌƚŽ�WůĂǌŽ Ǉ�DĞĚŝĂŶŽ�WůĂǌŽ

�Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�ƚƌĂƐ�ůŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ͕�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�
ĞƐƋƵĞŵĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞů� ��Z�� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĂŚŽƌĂ�Ɛş�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌĂ�ďĂũĂƌ�ĞƐĂ�ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ĚĂŹŽ� ŚĂĐĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�
ŝŶĐſŐŶŝƚĂ�ĞƐ�Ɛŝ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĨƵĞŐŽ�ĚĞů���Z��ƐĞƌĄ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ůƵǌĐĂ� ĐƌĞşďůĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ�
ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ĞƐ�ŵƵǇ� ĞůĞǀĂĚĂ͘� WŽƌ� ĞƐŽ� ƌĞƐƵůƚĂŶ� ƵŶĂ�
ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ůĂƐ�>ĞƚĞƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƌŝŶĚĞŶ�ϱй�Ǉ�
ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ďŽŶŽƐ�
ŵĄƐ�ůĂƌŐŽƐ͘�WĂƌĂ�ĐĂƌƚĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ͕�ƐŽŶ�ĂƚƌĂĐƚŝǀĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĐŽŵŽ�Ğů��ŽŶĂƌ�ϮϬϮϬ�;�KϮϬͿ͕�ĐŽŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞů�ϭϳй͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�Ğů�ĚşĂ�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ğů��ŽŶĂƌ�ϮϬϮϰ�;�zϮϰͿ�ĐŽƚŝǌſ�Ğǆ�
ĐƵƉſŶ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ĞĨĞĐƚŝǀŽ� Ğů� ϳͬϬϱ� ƵŶ� ƉĂŐŽ� ƉŽƌ� h^�� ϮϬ͕ϯϭ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͘�WĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƌĞŝŶǀĞƌƚŝƌ�ĞŶ��KϮϬ�Ž�
�zϮϰ͘�

�ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ǀĂƌŝĂďůĞ͕� ĞŶ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƚƌĞŵĂ�
ǀŽůĂƚŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĚĞďĞ�ƉƌŝŵĂƌ� ůĂ�ĐĂƵƚĞůĂ͘��Ğ�ƚŽĚĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ͕� ĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ� ďƌƵƐĐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�;ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ�ĚŽƐ�ƌƵĞĚĂƐͿ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞ ŵĂǇŽƌ�
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ƉůĂǌŽ͕� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞƐĂƌŵĞƐ� ĚĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽƐ�
ĚĞũĂƌŽŶ�Ă�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵƵǇ�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͘�

WŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ƵŶ� ĚĂƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ�
ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ŵŽŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� Ăďƌŝů�
ŵŽƐƚƌſ�ƵŶĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘�>Ă�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�ƵŶ�
ϱϭ͕ϯй͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĚĂƚŽ� ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ͕� ĂĐĞƌĐĄŶĚŽƐĞ�ŵĄƐ� Ă� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ� Ğů� ŶŝǀĞů�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘��ů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͕� ƐŽďƌĞƐĂůŝſ� ůĂ�
ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ϭϳϭй͕�
Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵſ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϳϱй�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͕�ĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞǀĂůƷŽ�ĨŝƐĐĂů͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͘�

^Ğ�ĚĞƐƚĂĐſ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ŚĂďŝĞŶĚŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƚĂŶƚŽ� Ğů� /s�Ͳ�'/� ĐŽŵŽ� Ğů�
ŝŵƉƵĞƐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĠďŝƚŽƐ�Ǉ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ϱϱй͕�ĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ŵĄƐ� ĞŶ� ůşŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞ�ŵĂƌĐĂŶĚŽ� ůĂ�
ŝŶĨůĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂƐ� ǀĂƌŝŽƐ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĐĂşĚĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͘

�Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğů���Z��ƐĞ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�Ă�
ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĚſůĂƌ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƐĞŹĂů�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ĂůŝĞŶƚĞ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ůŝƋƵŝĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŐƌŽĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ� ;ĞŶ� Ăďƌŝů� ĐƌĞĐŝĞƌŽŶ� ϯϵй� ŝŶƚĞƌĂŶƵĂůͿ� Ǉ� ůŽŐƌĞ�
ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐĂŵďŝĂƌŝŽ� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƚŽ� ƉůĂǌŽ͕� ĂǇƵĚĂƌĄ� Ă�
ŵŽĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨůĂĐŝŽŶĂƌŝĂƐ͘

�ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ ĨƵĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂͬǀĞŶƚĂ�
ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ƚşƚƵůŽ͕�ĂĐƚŝǀŽ Ž�ďŝĞŶ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĨƵĞ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ƐƚĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶĨŝĂďůĞƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�Ž�ĞǆĂĐƚŝƚƵĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�Ă�ůĂ ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ŷŝ�ƐĞ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ŶŝŶŐƵŶŽ͘��ƐƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ƌĞĨůĞũĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞŶ� ůŽƐ� ĂĐƚŝǀŽƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͘� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ůŽƐ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƌŝĞƐŐŽ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐĞƐŽƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘


